INITIEREA §1
DERULAREA UNEI
AFACERI




Etapele ciclulul de viata al
afacerii
1) Lansare
2)Dezvoltare
3) Maturitate
4) Declin




Caracteristici Lansare Dezvoltare Maturitate Declin

autofinantare
posibila
surse atrase reinvestire a
resurselor
credite

crestere rapida reducere

. dificil de
importante :
realizat

In crestere se reduce

In crestere accentuata

in extindere selectiv

investitii in
produsele
comercializate

reorientarea
strategica




COMPORTAMENTUL
INTREPRINZATORULUI

Caracteristici Lansare Dezvoltare Maturitate Declin

— capacitate
Abilitati .. p_ :
. spirit decizionala;
manageriale : .
rincipale organizatoric adaptare la
P g schimbari
Control imperios

: strict
managerial necesar




Ciclul de viata al afaceri

Declin
Lrestere
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Principalil indicatori care

1) Capitalul
social este
definit ca suma
tuturor
aporturilor
efectuate de
asociati in
vederea
constituirii si
functionarii
unei societati
comerciale.

masoard efortul:

[

Legea 31/1990,

cu modificarile
in vigoare
instituie
urmatoarele
plafoane
minime de
capital social
pentru
societatile
comerciale.

\

[

200 RON -
pentru
societatea cu
raspundere
limitatd (S.R.L.)

\

90.000 RON -
societatea pe
actiuni si
societateain
comandita pe
actiuni.




Principalil indicatori care
mMasoara efortul:

(2) Capitalul tehnic reprezinta toate bunurile obtinute
prin munca si utilizate pentru obtinerea altor bunuri
destinate vanzarii. In functie de modul in care
participd la activitatea de productie, capitalul poate

i

e

a) fix (Kf) = partea capitalului tehnic care
participd la mai multe cicluri de productie.
(Ex: masini, utilgje, instrumente etc.)

\_

e

b) circulant (Ke) = partea capitalului tehnic ce se

consuma si se inlocuieste integral la un ciclu de

productie. (Ex: materii prime, materiale,
\combus’ribil).




Principalii indicatori care
Mmasoara efortul:

» 3) Costul productiei (CT) reprezinta totalitatea
cheltuielilor facute in vederea productiei.




Principalii indicatori care masoara
si exprima efectele sunt:

1) Volumul
productiei (Q):

cantitatea fotala

de produse sau
servicii
comercializate
ntr-un interval
dat de timp (o
luna, un an).

‘\

2) Cifra de afaceri
(CA) reprezinta
totalul vanzarilor
realizate pe
parcursul unui an.

Cifra de afaceri
(CA) = Pret de
vanzare unitar (Pu)
x Canftitatea
vandutad (Q)

3) Profitul: suma de
bani care ii revine
anfreprenorului
dupad ce a scazut
din totalul
vanzarilor valoarea
costurilor totale
facute pentru
comercializarea
productiei.

Profit (Pr) = Cifra de

afaceri (CA) -
Costuri totale (CT)




Ratele profitului:

R Pr/CT = (Pr/CT) x

iNaYal

calculata la cifra de
afaceri

C) rata profitulul
calculata la capitalul
tehnic R Pr/K = (Pr/K) x
100




STRATEGII IN ETAPA DE LANS

=

Se poate opta si pentru achizitionarea unei francize.




\

STRATEGII IN ETAPA DE DEZVOLTARE
SI MATURITATE

1) Strategia de concentrare/ specializare: concentrarea firmei asupra
unui segment ingust al pietei - nisd si ocuparea pe acest segment a unei
pozitii de neinlocuit.

Se poate realiza pe doua cai:

Dezvoltarea pietei ce presupune expansiunea pe segmente de piata
sau arii geografice noi .

Dezvoltarea produsului ce constd in modificarea produsului de baza
(cel ce aduce, in prezent cele mai mari profituri, dar are si certe
perspective de piata).

Firme care au adoptat strategia de concentrare: IBM, General Mot
Petrom



STRATEGII IN ETAPA DE DEZVOLTARE
SI MATURITATE

2) Strategia diversificarii concentrice inseamna
achizitionarea sau introducerea de noi produse sau servicii
strans legate de obiectul principal de activitate si
tehnologia folosita pentru a accesa clienti noi. Poate fi:

a) bazata pe produs se poate b) bazata pe piatd poate avea loc
realiza in situatia in care o firmd  atunci cand o firmd care

care comercializeazd confectii isi comercializeaza articole pentru nou-
extinde gama produselor prin ndscuti decide sa desfaca si jucdrii
includerea in sortiment a pentru acelasi segment tintd.
articolelor de marochindrie.




STRATEGII IN ETAPA DE DEZVOLTARE

S| MATURITATE o ©
* ®

Coca - Cola s-a diversificat prin fabricarea sucului de portocale
natural cumparand compania Minute Maid.

3M a luat decizia de a patrunde pe piata afacerilor cu glas - papir
(smirghel) bazandu-se pe cunostintele sale in domeniul tehnologiei
de copertare si legare.

3) Strategia diversificarii conglomerate presupune expansiunea intr-un
domeniu nou care are un profit potential foarte atractiv.

Multe companii (ca ITT, Gulf & Western, Textron) s-au
dezvoltat ca urmare a unei strategii de diversificare conglomerata.



STRATEGII IN ETAPA DE DECLIN

1) Strategia de restrangere este
utilizata cand piata este Tn regres sau
firma 1si modifica profilul,
orientandu-se spre alte piete sau
produse. Acest tip de strategie
exprima supravetuirea firmei pe o
perioada limitata. Exemplu:
compania MobiFon

2) Strategia de 3) Strategia de renuntare
restructurare a constd in eliminarea integrala
portofoliului se foloseste sau partiala a unui domeniu de

atunci cand se modifica activitate din portofoliul de

structura pietei. Exemple: afaceri prin lichidarea sau

Astra, Policolor. vanzarea acestuia.




